
Vijf jaar geleden heeft Delwi-
Groenink het roer omgegooid. Het 
principe ‘schoenmaker blijf bij je 
leest’ heeft plaatsgemaakt voor de 
slogan ‘alles onder één dak’. Aan de 
engineering-, draai/frees- en plaat-
werkafdelingen, de lasserij met 
diverse robots en de assemblage 
van complete modules en systemen, 
is poedercoaten toegevoegd. “Dat 
werkt als een magneet; alles kun-
nen maken is gaaf”, zegt algemeen 
directeur Johan Delfsma.  

Voor Delfsma begint de werkdag om 
kwart voor zeven. Dan loopt hij z’n 
rondje door de fabriek in Enschede. 
Praat met medewerkers, schudt han-
den. “Ik hecht veel waarde aan ons 

personeel. Ik wil elke week even met 
de jongens praten.” Met 125 mede-
werkers wordt het lastiger om van 
iedereen nog alles te weten. “Maar de 
bijzonderheden onthoud ik”, aldus 
Delfsma, die samen met zijn vrouw 
ruim 30 jaar het metaalbedrijf leidt. 
Voor hem is iedereen gelijk. “Ik laat 
iedereen in z’n waarde. Het hele 
plaatje moet kloppen.” 

Container laad- en lossysteem
De Enschedese machinefabriek 
boekt de meeste omzet in de trans-
portsector. Elk jaar worden meer 
dan 800 afzetsystemen gebouwd 
waarmee vrachtwagens een contai-
ner kunnen plaatsen en weer oppak-
ken. Deze systemen, die volledig in 
Enschede worden gemaakt, gaan de 
hele wereld over. Daarnaast wordt 
gewerkt voor allerlei branches. 
“Onze hele fabriek is ingericht op 
de productie van zwaar spul.” De 
kracht van het bedrijf ligt - naast 
dat het alle disciplines in eigen 
huis heeft - eveneens in het feit dat 
het veel investeert in innovatie. De 
engineers ontwikkelen niet alleen 
de klantproducten door, maar 
zoeken ook naar innovatie in het 
productieproces. Zo is in de nieuwe, 
modulaire versie van het container-
afzetsysteem hechtlassen vervangen 
door zelftappers. Delfsma: “Doordat 
we het plaatwerk schroeven, wordt 
het lasproces stabieler waardoor 
het beter te automatiseren is.” In 
de verspaningsafdeling heeft het 
team na tal van testen besloten om 
de dikwandige buis te vervangen 
door stafmateriaal. Opnieuw speelt 
automatisering een rol.  “We moe-

Nieuw ondernemen 
bij DelwiGroenink
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Johan Delfsma voor de nieuwe aanwinst, de 

Mazak VTC 760 C waarop grote componen-

ten en frames worden bewerkt.
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op ons dak.” En met de slogan ‘alles 
onder één dak’ profileert DelwiGroe-
nink zich als toeleverancier die de 
CO

2
-emissie van producten beperkt. 

Vragen klanten dat al? “Nee. Zelfs 
overheden betalen er niet voor.” 
Maar Delfsma merkt wel dat hij daar-
mee jongeren triggert. 30-minners 
kiezen voor bedrijven die duurzaam 
bezig zijn. “Hiermee halen we jon-
geren binnen.” Die stimuleren weer 
innovaties. Dat ze anders in het werk 
staan, accepteert hij. Thuiswerken 
is na corona voor een aantal func-
ties een blijvertje gebleken. En de 
4-daagse werkweek in de productie is 
voor Delfsma geen taboe. “Dat is niet 
gemakkelijk voor de onderneming 
maar je probeert er een weg in te vin-
den. Want wat is het risico als je dat 
niet doet? Het hoort bij het nieuwe 
ondernemen.”.
Dit artikel is tot stand gekomen in 
samenwerking met Yamazaki Mazak 
Nederland.

kelijk van de eisen aan een bepaald 
product, worden ze na de bewerking 
opnieuw op de machine gemeten. 
“Is de afwijking te groot, dan doet 
de machine automatisch nog een 
tweede bewerking of de machine 
stopt en geeft een alarm. Dan kan de 
operator het afmaken.” Al deze data 
worden vastgelegd in een database. 

Modulair systeem
Het engineeringteam van DelwiGroe-
nink heeft het hele containerlaad- en 
lossysteem opnieuw ontworpen, nu 
volledig modulair. Klanten kunnen 
tot op het allerlaatste moment in 
de assemblage opties toevoegen. Dit 
maakt bovendien de productie beter 
planbaar. Delfsma ziet dan ook volop 
potentieel om door te groeien met 
het bedrijf. Toch is groei omwille 
van de groei niet de belangrijkste 
drijfveer. “Ik wil vooral iets moois 
achterlaten, een fabriek voor de 
toekomst die duurzaam produceert”, 
zegt hij. En een fabriek voor de mede-
werkers die concurrerend is, want 
uitbesteden aan lagelonenlanden is 
taboe. “We zijn het eerste maakbe-
drijf in Enschede dat energieneutraal 
is dankzij de 2.444 zonnepanelen 

ten weliswaar meer verspanen door 
stafmateriaal te draaien, maar het 
proces is veel stabieler. Automatise-
ring vraagt om anders denken.” 

Eén machinemerk in de verspaning
CNC-frezen en -draaien zijn twee 
kerncompetenties van DelwiGroe-
nink. Zo’n 80% van het werk dat op 
de zes CNC-machines wordt gemaakt, 
is voor de eigen productie. Naast drie 
Mazak CNC-draaimachines (Quick 
Turn Nexus 250 II M, Quick Turn 
Smart 200 en Quick Turn Smart 
200L), waarvan twee inmiddels geau-
tomatiseerd met robotarmen, staan 
er drie verticale freesmachines, een 
Mazak VTC 820/30, een VTC 20C en 
- de meest recente investering - een 
Mazak VTC 760C. “De prijs-prestatie 
verhouding van de machines is goed; 
Mazak ontwikkelt continu door, gaat 
met de tijd mee. En op de service 
kun je bouwen”, zo motiveert hij de 
keuze voor één leverancier. Er speelt 
nog een argument: programma’s zijn 
gemakkelijk uit te wisselen tussen 
de verschillende machines. Dat zorgt 
voor flexibiliteit. 

Betrouwbaarheid en continuïteit
De bewerkingen bij DelwiGroenink 
zijn niet super nauwkeurig. “Doordat 
we complete systemen engineeren en 
bouwen, bepalen we zelf de toleran-
tiematen”, legt hij uit. H7-passingen 
zijn het maximale. Het metaalbe-
drijf zoekt vooral betrouwbaarheid 
en continuïteit in de machines. De 
componenten en frames die bewerkt 
worden, zijn zwaar. Bij de CNC-
draaimachines toch al gauw 30 kg of 
meer, beladen door de robot. Bij de 
verticale Mazak freesmachines gaat 
het soms om frames die meer dan 
1.000 kg wegen. Dit hoge gewicht 
maakt het lastig de freesmachines 
te automatiseren. “Opspannen blijft 
een dingetje.” Op de beide verticale 
3-assers staan magneetopspansyste-
men. Nadat de onderdelen met de 
kraan hierop zijn geplaatst, tast de 
machine met een Renishaw-taster de 
plaat af om de exacte positie te bepa-
len. De Mazak Smooth-besturing past 
het programma hierop aan. Afhan-
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Om het opspannen te vereenvoudigen, zijn 

de verticale Mazak-bewerkingscentra voor-

zien van magneetopspansystemen. Met een 

Renishaw-meettaster bepaalt de machine de 

exacte positie en past hiervoor het pro-

gramma aan. 

Ook de robots bij de Mazak Quick Turn 

draaimachines gebruiken magnetische 

grijpers. 
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